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“Le sport est un service public”

“El deporte es un servicio publico”

¢ Desde el siglo XIX, el deporte debe
su desarrollo a la esfera privada

* En los afos 1930, durante el Frente
Popular, el Estado francés se
produce en la gestion del deporte
en favor de la democratizacién de
las practicas y del control del
profesionalismo

e En los afios 1940, bajo Vichy, el
Estado amplia su control e impone
una reglamentacion general

¢ En los afios 1960, Maurice Herzog,
Secretario del Estado a la Juventud
y a los Deportes, establece el
sistema actual. Declara : “el deporte
es un servicio publico”

® Depuis le XIX¢ siecle, le sport doit son
développement a la sphére privée

e Dans les années 1930, sous le Front
Populaire, I'Etat francais intervient dans la
gestion du sport en faveur de la
démocratisation des pratiques et du
contréle du professionnalisme

e Dans les années 1940, sous Vichy, I'Ftat
amplifie son contréle et impose une
réglementation générale

e Dans les années 1960, Maurice Herzog,
Secrétaire d’Etat a la Jeunesse et aux
Sports, met en place le systeme actuel. Il
déclare : “le sport est un service public”




Medallas olimpicas

. ) . Atlanta : 37
Données - Licences sportives Sidney : 38
Datos - Licencias deportivas Atenas : 33

Beijing : 40

20 000
23 % licenciados
25 % sin licencia
26 % practicantes ocasionales
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Total + 75 %
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En 2008, 64 000 000 habitantes

Une croissance inégale

Un crecimiento desigual
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Une évolution économique importante

Una evolucion econémica importante

MENAGES 134 141 147 152
COLLECTMTES LOCALES 8 78 a5 a1
£TaT a 32 a 30
ENTREPREES 23 22 25 31
dot: Parainage 15 14 18 1.7
Midias [drots TV) o8 08 (1] 14 13
- DEPENSESPORTVE TOTALE | 288 04 N7
Toux 08 croissance sons fan %) a7 26 55 52 43
En % du Produt bedvieur Bt 1.7 1.7 1.7 18 18

ProdititirerBntPE] 15488 15348 18502 17261 18075

dans les activités liées au sport*
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Solidarité sport professionnel - sport amateur ?

¢, Solidaridad deporte profesional - deporte aficionado?

r

Evolution des ressources commerciales reversées par la FFF i la LFP
de 2002-2003 i 2005-2006

en milliers d'€
LIGUE DE FoOTBALL

|2002-2003]2003-2004]2004-20052005-2006] PordomE
50 % solde net droits équipe de France| 1973 2190 1174 1098
50 % sur les matchs « hors protocole »| 1 040 1630 | 2812 | 4000 | ﬁ
I Total 2078 | 3820 | 5393 | 5098 | Al

LIGUE NATIONALE
DE RUGBY

Contribution de la LFP au fonds d’aide & 'investissement de la FFF

HE—— en milliers € | ——

20012002 | 6100
2M2-2ms 9 140 Ligue Nationale
2003-2004 10 670 de Handball

1 2004-2005 | 12200

 2005-2006 | 17 740 ] @
2006-2007 19 740

_Total sur la période 75 590

)
LIGUE NATIONALE ce BASKET




Problemes éthiques

¢ afld

Problemas é‘tICOS — agence francaise de lutte contre le dopa

® Presion comercial - Pression commerciale

e Explotacion de los jévenes deportistas - Expoitation des jeunes sportifs

e Dopaje - popage

e Racismo - Racisme

° Corrupcién - Corruption

° Blanqueo de dinero - Bianchiment d’argent
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El Sistema Francés

MINISTERE DE LA SANTE,

DE LA JEUNESSE
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Le systéme francais

El sistema francés

e El deporte es un servicio publico ® Le sport est un service public

e ['Etat a une fonction de coordination et
de régulation (ou de police) afin de
prévenir les risques et de faire prévaloir
l'intérét général du sport sur les intéréts

e E| Estado tiene una funcion de
coordinacién y reglamento (o de
policia) para prevenir los riesgos y
hacer prevalecer el interés general et
del deporte sobre los intereses particuliers
particulares

e El Estado tiene por misién de o [’Etat a pour mission

e Garantizar la seguridad de los
practicantes y de los
equipamientos deportivos

e D’assurer la sécurité des pratiquants
et des équipements sportifs

e De soutenir le développement du
sport de haut niveau

e Apoyar el desarrollo del deporte
de alto rendimiento

e Favorecer la practica de la e De favoriser la pratique du plus grand
mayoria nombre

Organigramme de I'organisation du sport

Organigrama de la organizacion del deporte en Francia

Les principaux acteurs dw modble sportif frangal
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Fédérations agréées

Federaciones “autorizadas”

CODE DU SPORT

(Partie Législative)

TITRE PRELIMINAIRE : PRINCIPES GENERAUX

Article L121-4

Les associations sportives ne peuvent bénéficier de I'aide de I'Etat qu'a la condition d'avoir élé agréées.
L'agrément est notamment fondé sur I'existence de dispositions statutaires garantissant le foncticnnement
démocralique de l'association, la transparence de sa gestion et I'égal accés des femmes et des hommes & ses
instances dirigeantes.

e Para que una federacion deportiva se beneficie de la ayuda del Estado
¢ Funcionamiento democratico
¢ Transparencia de gestion

e Acceso igualitario hombre-mujer a las instancias dirigentes

Féderations délégataires CODE DU SPORT

Federaciones “con delegacion de POUEr” e mressoiens

Section 3 : Fédérations délégataires

Article L131-14

Dans chaque discipline sportive et pour une durée déterminée, une seule lion agréée regoit 1 du
ministre chargé des sports.

En cada disciplina p

0 de los deportes

Article L131-15

Les fédérations délégataires :

1°0 isent les it ives a lissue sont délivrés les titres internationaux, nationaux,
régionaux ou départementaux ;

2° Procédent aux sélections correspondantes ;

3° Proposent l'inscription sur les listes de sportifs, d'entraineurs, ¢'arbitres et juges de haut niveau, sur /a liste
des sportifs Espoirs et sur |2 liste des partenaires d'entrainement.

Ordel .
Proceder a la inscripcion de los atletas, entrenadores y arbitros en las listas de alto rendimiento

TITRE 1l : FEDERATIONS SPORTIVES ET LIGUES PROFESSIONNELLES
Chapitre Il : Ligues professionnelles
Article L132-1

Les fédérations sportives délégataires peuvent créer une ligue pour la ion, la gestion et la coordination
des activités sportives a caractére professionnel des associations qui leur sont affiliées et des sociétés sportives.

La federacion controla el funcionamiento juridico y financiero de la liga dicha (arte. L132-2)

Bénévolat

Voluntariado

e Loi de 1901, association a but non lucratif

e Dans le domaine du sport : 264 700 soit 273 100 équivalent o
temps plein | -
=
¢ Associations sans salarié : 216 200 soit 199 500 ETP |
e Associations employeurs : 48 500 soit 73 600 ETP ic_
(Vg ]
¢ Ressources humaines dans les associations sportives :
Santé, Jeunesse,
e Ressources financiéres des associations sportives e
Cotisations Dons et mécénat | Recettes privées Subve_ntlons
publiques
38% 6% 32% 24%

Bénévolat

Voluntariado

e Ley de 1901, asociacion “sin animo de lucro”
e Recursos humanos en las asociaciones deportivas
e Total : 264 700 asociaciones - 273 100 equivalentes tiempos lleno

e 216 200 asociaciones sin asalariados - 199 500 ETP

¢ 48 500 asociaciones patronos - 73 600 ETP

e 2 000 000 voluntarios : 224 horas / afo ; 3 800 horas / club Sanc eunesse,

¢ Recursos financieros de las asociaciones deportivas

Subvenciones y . Subvenciones
Ingresos privados .
mecenazgo publicas

Cotizaciones

38% 6% 32% 24%




Inégalités

Desigualdades
Le budget moyen des associations pour
les sports les plus répandus (en euros)
Discipline Budget moyen  Nombre mayen Budget Cotisation
d'adhérents par adhérent par adhérent
Rugby 96 550 206 468 6
Natation £9 906 341 205 %
Football 45156 179 252 4
Baskee.bal 6892 143 258 L]
Tereis nem 174 194 M
Jodo 28899 s i 9
Darae 21639 128 169 91
Athlecisme 19 341 £ 20 38
Randonnée 18689 144 130 1
Tenis de table 18304 59 310 L]
Gymrastique 16 948 143 "e 63
Karace 16808 8l 207 1"
Voley-ball 14917 52 206 i
Boules 12819 ] 164 1
Cydotourisme 6915 52 133 14
Mutaports 65521 466 141 ©

Source : Minstire de s Josnesse, des Sports et de & Vis Asocative - Masion stazatique

Centre National pour le Développement du Sport - CNDS
Centro Nacional para el Desarrollo del Deporte

e El Centro Nacional por el Desarrollo del Deporte, establecimiento publico
nacional colocado bajo la tutela del Ministro de los deportes

Le Centre National pour le Développement du Sport, établissement public national placé sous la tutelle
du ministre chargé des sports

e La gobernanza del CNDS asocia el Estado, el movimiento deportivo y los
representantes de las colectividades territoriales, contribuyen mucho al
desarrollo del deporte en Francia y a la ordenacion del territorio en el ambito
deportivo

La gouvernance du CNDS associe I'Etat, le mouvement sportif et les représentants des collectivités
territoriales, contribue fortement au développement du sport en France et a 'aménagement du territoire
dans le domaine sportif

d CNDS  Iesportpourtous
Contre National peur le Développement du Sport

DéCret N°2006-248, 2 mars 2006

e Aider au développement de la pratique sportive par tous les publics

e des jeunes scolarisés

e des habitants des quartiers en difficulté

e le public féminin

e les personnes handicapées

e Contribuer a une politique d’aménagement sportif du territoire

e Favoriser le rayonnement international du sport francais.

* Ressources financiéres : 268 M€ en 2008

e Francaise des Jeux (2,50 %) soit 226 M€

e Droits de diffusion télévisuelle (5 %) soit 40 M€

e Placement de trésorerie soit 2 M€

4 CNDS (lespertpourtons
Centre National pour le Développement du Sport

Decreto N°2006-248, 2 de Marzo 2006

e Ayudar al desarrollo de la practica deportiva por todos los publicos
e de los jovenes escolarizados
¢ los habitantes de los barrios en dificultad
e el publico femenino
e |as personas con discapacidades

e Contribuir a una politica de adaptacién deportiva del territorio favorecer la
proyeccion internacional del deporte francés.

¢ Recursos financieros: 268 M€ en 2008
e “La Francaise des Jeux” (2,50%) 0 226 M€ (Bono Loto, Primitiva...)
e Derechos de difusion TV (5%) o 40 M€

e Colocacion de tesoreria 0 2 M€




Le financement du sport

La financiacion del deporte

Le financement du sport

La financiacion del deporte

Assion { Programma . PFaom 2010 2014 tiriistions dunmaT YR S Dt
‘ Numaeo st intiulé o O (LA . FOCetADP | Ouverts en LA Cemandés FOC ot ADP
! ot de lNaction powr 2008 ’ pow 2009  sttencus en 2000 | powr 2008 powr 2008 afencus en 2000
o Pustond AL 803 635332 747 932 522 730 517 629 ‘ \
e —— | Plators CP | 787 081421 768 293 041 747 108 862 ! )
Sport AE 199 206 471 195 374 041 168 272 727 '3 Sport 167 032 220 199 206 471 11 720 000 207 911 026 220 478 000 11 420 000
cP . 220478000 | 207 572000 178 040 000 01 Promotion & sport pour i plus 27 402 952 21024 000 3010000 27 402 952 21024 000 3010000
Juuaesse ot vie sssocistive AE 118 479 000 107 618 000 107 618 000 grand nomire |
cP 119124000 | 107 818 000 107 618 000 02 Dévelogpement du spon S het 126 539 3% 143210471 TAIO000| 147418188 164 491 000 7 800 000
Condulte et pliotage de la poltique du sport, de Ia jeunesse et de ks AE 485 347 861 444 940 481 453 627 102 e ! ! | ! !
vie sssocistive cP 447 479421 452 900 041 451 440 662 (] par be sport et 15 266 972 4919 000 50000 15 206 972 14 919 000 £0 000
dea ooy {
17 Q2 0T 109 244 000 17 822 W7 19 244 000

Taux de dépendance des fédérations par rapport & I'Etat™

Proyecto 2009 - Programa sport + CNDS : 443 M €

- . « » en % du budget 2001 2008
¢ A1- Promocion del deporte para todos Las federactnones delegadas_ 33 P tal) ) %
. Ao Alto rendimiento comprometen en un convenio de FFR (ragby) 8% 5%
objetivos frente al Estado FFA (athlétisme) 53% a8% |
e A3- Prevencion por el deporte y proteccion de los deportistas Les fédérations délégataires s’engagent dans une FFBB (basket-ball) 28% 0% |
convention d’objectifs vis-a-vis de I'Ftat FFHB (band-ball) 34% 45% |
e A4- Promocion de los oficios del deporte Source : direction des sports MJSVA

@A A2 BA3 @A

Le financement du sport Le financement du sport de haut-niveau

La financiacion del deporte La financiacion del deporte de alto rendimiento

* 1680 consejeros técnicos deportivos (CTS) 1680 conseillers techniques sportifs (CTS)
0 126 280 ars 500

* Director técnico nacional

¢ Entrenador nacional
2008 Beijing
¢ Consejero técnico nacional o regional

B Subvent® 7 CTS Millones de €

e | as acciones de los CTS garantizan la coherencia y la calidad de las politicas
federales y la eficacia de las intervenciones financieras del Estado




La commision nationale du sport de haut niveau

La comision nacional del deporte de alto rendimiento

e Définit les orientations de la politique nationale du sport de haut niveau

e Détermine les critéres permettant de définir la qualité de haut niveau pour les
athletes, entraineurs, arbitres, espoirs et de partenaires d’entrainement

¢ Listes des sportifs reconnus par le ministére

e |iste des sportifs de haut niveau

e Liste des sportifs Espoirs et des partenaires d’entrainement
e Catégories d’athlétes

* Elite

e Senior

* Jeune

* Reconversion

La commision nationale du sport de haut niveau

La comision nacional del deporte de alto rendimiento

e Establece las orientaciones de la politica nacional del deporte de alto rendimiento

e Determine los criterios que permiten definir la calidad de alto rendimiento por
los atletas, entrenadores, arbitros, promesas y de compareros de entrenamiento

¢ Listas de los deportistas reconocidos por el Ministerio

e Lista de los deportistas de alto rendimiento

e |ista de los deportistas Promesas y de los comparieros de entrenamiento
e Categorias de atletas

* Elite

e Senior

e Joven

e Reconversion

Les fileres d’acces au haut niveau

Las lineas de acceso al alto rendimiento

* Réseau de centre d’entrainement pour chaque sport (parfois par discipline)
¢ Trois secteurs

e |a préparation sportive

e |a formation scolaire, universitaire ou professionnelle

e |e suivi personnalisé
¢ | a labellisation classe les pbles en deux catégories

* Podles Espoirs = sportifs du collectif Espoir

* Poles France = sportifs du collectif Equipe de France ou du collectif
Jeunes

Les fileres d’acces au haut niveau

Las lineas de acceso al alto rendimiento

* Redes de centros de entrenamiento para cada deporte (a veces por disciplinas)
* Tres sectores

e la preparacion deportiva

e |la formacién escolar, universitaria o profesional

e un seguimiento individual
® | a aprobacion clasifica los polos en dos categorias

* Polos Promesas = deportistas del colectivo Promesa

* Polos Francia = deportistas del colectivo Equipo de Francia o el colectivo
Jovenes




Ciclismo Judo Piragtismo

Les listes ministérielles

LLas listas ministeriales

| Caégories | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 ]

« Sportifs de haut niveau »* 6 808 7181 7183 7 266
« Espoirs » 8778 85395 8 546 8487
« Partenaires d'entrainement » 321 401 336 261

Source : Ministére de la Sant#, de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative - Direction des Sports.
* Elite, Sénior, Jeune, Reconversion

Les diplémes

Los diplomas

e En Francia, nadie puede ensefiar cobrando un sueldo las actividades fisicas y
deportivas si no es titular de un diploma que certifica su calificacion

En France, nul ne peut enseigner contre rémunération les activités physiques et sportives s'il n'est pas
titulaire d'un dipléme attestant sa qualification et son aptitude a ces fonctions

¢ | a ensefianza voluntaria es de la competencia de las federaciones
L'enseignement bénévole est de la compétence des fédérations

BAPAAT Sport* 366 378 360 380 174
BEES 1= degré 8027 8843 7814 6624 5924
BP JEPS* * spécialités sportives 105 626 1643 2788 2838
BEES 2°™ degré 843 571 812 650 420

STAPS, niveau licence et plus 9883 10311
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ET DES SPORTS




Les enjeux actuels

Los retos actuales

e | a gestidn del deporte en Francia resulta de su historia politica - influencia de
las ideas republicanas - y cultural - valores del “coubertinismo”

Le mode de gestion du sport en France résulte de son histoire politique -idées républicaines - et
culturelle - valeurs coubertiniennes d’un sport pour tous

e | as problematicas publicas tienen en cuenta las evoluciones internacionales -
presion econdémica, espectaculo del deporte, globalizacién... - y nacionales -
retirada del Estado, busca de financiaciones privadas, interés del publico para
las practicas que no son competitivas, orientadas hacia la naturaleza...

Les problématiques publiques prennent en compte les évolutions internationales - pression économique,
spectacle du sport, mondialisation...- et nationales - désengagement de I’Etat, recherche de financement
privés, intéret du public pour des pratiques non compétitives, orientées vers la nature. ..

e Los desafios de hoy son desafios éticos, politicos y econémicos
Les défis actuels sont des défis éthiques, politiques et économiques

CODE DU SPORT

(Partie Législative)
TITRE PRELIMINAIRE : PRINCIPES GENERAUX

Article L100-1

Los 8ctivitds phySiqUes o SPOMVES CONSBILeNt L ddment Mpcntant G 'éducation, de 1a Sltum, do
Nimégration et de la vie sociale

Eles contribuent notamment & & lutie contre échec scolaire et 4 & réduction des Inégaltés socales et
cutyrelies, ainsi Qu'd |8 santé

L8 promotion of ie céveloppemant des activités physiques of SPOMves Pour tous, NOLAMMent pour s
PErsennes Ranacaptes, sont Tintérdt géndral

Los actividades fisicas y deportivas constituyen un elemento importante de la
educacion, de la cultura, de la integracion y de la vida social.

Contribuyen, en particular, a la lucha contra el fracaso escolar y a la reduccion
de los las desigualdades sociales y culturales, asi como a la salud.

La promocion y el desarrollo de los actividades fisicas y deportivas para todos,
en particular, para las personas con discapacidades son de interés general
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Gracias por su amable atencién

Gracies per la seva amable atenci6é

Documentation

Documentacion

e http://www.sports.gouv.fr/sports 1/index.html

e http://www.sports.gouv.fr/accueil 5/statistiques 203/index.html

e http://www.sports.gouv.fr/emploi-formations 4/index.html

e http://www.franceolympigue.com/index.phtmi

e http://ec.europa.eu/sport/index_fr.htm

Michel.Brousse@u-bordeaux2.fr




